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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo: 23066.060998/2024-18 - CEn2 01/2024

Fase de anadlise: Planejamento da Contratagio

Objeto: Servigos de engenharia para execugdo da obra de reforma e ampliagdo, bem como a conclusio
das obras da EMEVZ - Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia, da Universidade Federal da Bahia,
localizada a Avenida Milton Santos, Campus Universitario da Federacdo no bairro de Ondina, Salvador-
BA.

1. INTRODUCAO

O risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e impactar o alcance de
objetivos estabelecidos, e é medido relacionando-se a probabilidade de o evento ocorrer com o
impacto (ou consequéncia) que surge caso o evento ocorra.

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucdo do objeto e da gestao contratual.

O plano de gerenciamento de riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos.

Através da matriz de riscos, é possivel definir qualitativamente a probabilidade e o impacto de
cada risco, e obter assim seu respectivo nivel (de 1 a 25). Dependendo do nivel alcang¢ado, o risco
terd uma resposta diferente. Conforme a tabela abaixo, riscos na zona vermelha exigem cuidado
especial, enquanto riscos na area verde podem ser aceitos sem grandes problemas.

Tabela 1 - Matriz Impacto x Probabilidade para analise de riscos.

MATRIZ DE RISCOS

Muito alto

N15 N19
(5)

g Alto (4)
E Médio (3)
S | Baixo (2) N12 N16
Muito
baixo (1) N7 N11
Pouco Provavel Muito Quase
provavel (2) (3) provavel (4) | certo (5)
PROBABILIDADE
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2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS PRINCIPAIS

Estdo expostos na tabela a seguir os principais riscos corridos atualmente pelo projeto, bem
como os riscos ocasionados pelos aditivos.

Relacionado Nivel de
ID RISCO 5 .
a fase de: Risco
Alteragdes Legislativas ou Normativas que afetem a Planejamento
RO1 ; ~ N9
planilha de preco. da Contratacao
Alteracao do or¢amento da Unido que comprometa o Planejamento N19
RO2" | andamento da obra. da Contratacido
R Defini¢do inadequada ou insuficiente na elaboracdo de Planejamento N10
03 clausulas e documentos do processo licitatério. da Contratacdo
Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou Planejamento
R04 |, ~ N14
inadequado. da Contratacido
Critérios inadequados para medicdo e pagamento. Planejamento
RO5 ~ N15
da Contratacao
Exigéncias do Edital sem clareza ou insuficiente Selecdo do
RO6 (habilitagcdo/declaragoes). Fornecedor
Planilha orcamentaria equivocada (insuficiéncia de Selecdo do N13
RO7 servicos/quantitativos reduzidos). Fornecedor
R Exigéncia na habilitacdo sem considerar a Selecdo do N14
08 especificidade do servigo. Fornecedor
Comissdo de licitacdo i iente. a
RO9 omissao de licitacdo inexperiente Selecdo do N10
Fornecedor
Licitacdo d t f da. a
R10 icitacdo deserta ou fracassada Selecdo do N10
Fornecedor
E Contratad ialidade ad da. 3
R11 mpresa Contratada sem especialidade adequada Gestio N14
Contratual
Planilha ou especifica¢des técnicas inadequadas ou Gestdo
R12 : N14
incompletas. Contratual
R13 Auséncia de registro de ocorréncias e eventos no Gestao N09
contrato. Contratual
R14 Finalizacdo de prazo de vigéncia sem a conclusdo dos Gestdo N14
servicos. Contratual
Nao atendi tod tabelecido. 3
R1S do atendimento do cronograma preestabelecido Gestio N13
Contratual
R16 Descontinuidade da prestacdo de servigco motivado pela Gestio N13
UFBA. Contratual
At tod digdes. |
R17 rasos no pagamento das medi¢des Gestdo N17
Contratual
R18 Execucdo de servigos de maneira errada ou com baixa Gestio NO9
qualidade. Contratual
Limitacdo de recursos or¢amentdarios ou financeiros Gestdo N18
R19 para eventuais aditivos de valor. Contratual
Paralisa¢do da ob 1 resa contratada. 3
R20 aralisacdo da obra pela emp Gestdo N14
Contratual
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Abandono da obra pela empresa contratada. Gestio
R21 Contratual > 1 s
Acidentes de trabalho com empregados. Gestio
R22 Contratual 3 2 U
Atrasos na liberacao do local das obras. Gestio
R23 Contratual 2 2
Atrasos na obtencdo de licencas em decorréncia de
R24 falhas no diligenciamento de responsabilidade da Gestdo 3 3 N13
Contratada. Contratual
Atrasos na obtencdo de licencas em decorréncia de Gestio
R25  [responsabilidade da Contratante. Contratual 3 3 N13
Danos a Administracio Publica ou a terceiros Gestio
R26 | decorrentes da execucio da obra. Contratual 3 2 N09
Greves realizadas por empregados da Contratada e/ou Gestio
R27 das Subcontratadas. Contratual 2 1
Greves realizadas por empregados da Contratante. Gestio
R28 1 2
Contratual
Mudangas de normas que impactem na construgao. Gestio
R29 2 1
Contratual
Prejuizos gerados por falta de seguranga no canteiro
R30 (Roubo, furto, vandalismo, depredacio ou perda). Gestdo 3 3 N13
Contratual

3. AVALIACAO E RESPOSTA AOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01 - Alteragdes Legislativas ou Normativas que afetem a planilha de prego.

Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Readequacdo do Projeto Basico/Edital.
2. Novo prazo para tramite do processo.
3. Aumento de custos operacionais.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Conferéncia em 5|lte.s especrallzados para conhecimento de COR/ SUMAI
datas de dissidios coletivos e assuntos correlatos.
» Monitoramento de legislagdo e regulagdes com consultoria | ASJUR/ SUMAI +Coordenagdo
) juridica e fiscal de Contratos/SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Alteracdo do projeto basico/planilha orcamentaria. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI
) Adaptacdo a nova regulamentacao.
' COR/ SUMAI + ASJUR/SUMAI
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Probabilidade: ( )Raro (X) Pouco provavel ( )Provavel () Muito provével () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alto (X) Muito Alto
Id Dano
1. Cancelamento da licitagdo.
2. Redugdo do escopo comprometendo os servigos a serem contratados.
3. Necessidade da supressdo de servigos para redugdo do valor final da planilha orcamentaria.
Id Agao Preventiva Responsavel
Conhecimento prévio dos recursos existentes para
1. . liberacio . SUMAI
de licitagdes e dimensionamento dos servigos a serem
contratados.
2 Acompanhamento da politica econdmica do governo PROPLAN/UFBA
federal.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Suspensdo da licitagdo. SUMAI
2 AIt.erfaga.o do termo de referéncia c')u projeto basico, COR/ SUMAI + CPR/SUMAI
diminuindo o escopo para necessidades menores.

RISCO 03 - Definigdo inadequada ou insuficiente na elaboragdo de cldusulas e

documentos do processo licitatdrio.

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provével ( )Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( X )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Objeto incompleto.
2. Atraso no tramite licitatério.
3. Aumento de custos com aditivos e revisdes contratuais
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Planejamento e revisdao minuciosos da licitagao. SUMAI
Elaboragdo de edital e cldusulas com acompanhamento
2. técnico e juridico. ASJUR/SUMAI
3. Criagdo de mecanismos de fiscalizacdo e monitoramento. COR/ SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Renegociacdo e revisdo contratual. ASJUR/SUMAI
2. Readequacdo do cronograma e planejamento de recursos COR/ SUMAI + Coordenagéo de
quag g P ] ’ Contratos/SUMAI
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Probabilidade:

( )Raro (X) Pouco provavel ( )Provavel ( )Muito provavel () Quase certo

Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto
Id Dano
1. Elaboragdo de edital inadequado gerando recursos ou impugnac¢do quando da sua publicagdo.
2. Atraso no procedimento licitatério devido a republicagdo do edital.
3. Contratagdo com prejuizos para administragao.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para COR/ SUMAI + CPR/SUMAI

executar a atividade.

Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboragdo

2. do projeto basico ou termo de referéncia. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Recomendar correcdes e/ou adequacdes no termo de

. . L. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI
referéncia ou projeto basico.

2. N3o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixa ( )Baixa ( )Médio ( )Alto (X) Muito Alto

Id Dano

1. Desperdicio de recursos.

2. Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.

3. Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Estabelecer a previsdao de pagamentos por resultados, com

1. regras claras de medigdo e pré-requisitos para pagamento COR/ SUMAI
das mesmas.
Padronizagdo dos critérios de medicdo e pagamento.

2. COR/ SUMAI

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Corrigir o edital e minuta do contrato, indicando as formas Coordenagio de

1. de pagamento disponiveis para o contrato. Contratos/SUMAI
Indicar a documentagdo necessdria para o encaminhamento Coordenac3o de

2. e a liquidacdo dos pagamentos. Contratos/SUMAI

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Aceitacdo de habilitagdo sem as condigGes compativeis com o servigo.
2. Questionamentos durante a publicagdo/Dificuldade na andlise das propostas.
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3. Impugnagdes e atrasos no processo licitatorio.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Confergnaa e Revisdo do projeto bdsico por outros atores CPR/SUMAI

envolvidos no processo.

2. Elaboragao minuciosa e detalhada do edital. CPR/SUMAI + ASJUR/SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Reedigdo das pegas editalicias. ASJUR/SUMAI + NAC/SUMAI
2. Prorrogagdo de prazos. ASJUR/SUMAI + NAC/SUMAI

RISCO 07 - Planilha orgamentaria equivocada (insuficiéncia de servicos/quantitativos

reduzidos).
Probabilidade: ( )Raro ()Pouco provavel (X)Provavel ( )Muito provavel ()Quase certo

Impacto: ( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( ) Muito Alto

Id Dano

1. Questionamentos durante a publicagdo.

2. Impugnacdo, republicagdo do certame.

3. Atrasos no cronograma da obra.

4. Unidade fica com obra atrasada, atrapalhando planejamento pedagdgico.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo de estud.o d.e viabilidade e levantamento CPR/ SUMAI

detalhado de quantitativos.
2. Revisdo da planilha orgamentdria COR/ SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel
R MAI
1. Readequacdo da Planilha orgamentadria e nova publicagdo. COR/SU

Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provével ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto

Id Dano

1. Contratagdo de empresa sem especializagdo minima necessdria.

2. Empresa prestar servigo inadequado.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Definics - P pp -

1. efinicdo d? e>-(|genC|as de habllltagalo espe.cn‘.lcas a0 servico CPR/ SUMAI + COR/SUMAI
com experiéncia comprovada em objetos similares.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Readequacado dos critérios de habilitagdo técnica. CPR/ SUMAI

RISCO 09 — Comissao de licitagdao inexperiente.

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo
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Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Dificuldade de analise de documentagdo de habilitagdo e propostas.
2. Aceitacgdo de licitante sem as condigdes compativeis com o servigo.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Capacitagdo continuada da comissao de licitagao. SUMAI
2. Suporte de assessoria técnica e juridica. ASJUR/ SUMAI + NAC/SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
L Solicit_agﬁo de apoio técnico e reforgo de profissionais ASJUR/ SUMAI + NAC/SUMAI
experientes.

RISCO 10 - Licitagao deserta ou fracassada.

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provével ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto

Id Dano

1. Necessidade de republicagcdo e novos prazos.

2. Atraso na prestacao do servigo.

Id Agao Preventiva Responsavel
Revisdo do Projeto Basico para avaliar nivel de exigéncias na

1. R CPR/ SUMAI
habilitagdo e preco.
Planejamento detalhado e definicdo clara do objeto e

2. . CPR/ SUMAI + COR/SUMAI
orgamento realista.

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Identificacdo da causa e readequacdo do edital.

1. CPR/ SUMAI + NAC/SUMAI

RISCO 11 — Empresa Contratada sem especialidade adequada.

Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provével ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto
Id Dano
1. Conflitos entre contratante e contratada.
2. Unidade fica com obra pendente, atrapalhando planejamento pedagdgico.
3. Custo de uma nova licitagdo para conclusdo da obra.
Id Acao Preventiva Responsavel

Definicdo de exigéncias de habilitacdo especificas ao servico
com experiéncia comprovada em objetos similares.

Exigir a comprovacdo da capacidade técnica dos
profissionais.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de notificagdes e multas

CPR/ SUMAI + COR/SUMAI

COR/SUMAI

COR/SUMAI + SUMAI

Eventual distrato do objeto.

COR/SUMAI + SUMAI
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RISCO 12 - Planilha ou especificagdes técnicas inadequadas ou incompletas.

Probabilidade: ( ) Raro (X)Pouco provéavel ( )Provavel ( ) Muito provével () Quase certo

Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

Id Dano

1. Execucdo de servigo ou obra com qualidade inferior.

2. Aumento de custos com aditivos contratuais.

3. Atrasos no cronograma do projeto.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Revisdo detalhada dos doFumNentos técnicos antes da COR/SUMAI

publicacdo.
2 Realizagdo de estudos d,e vi.abilidade e levantamentos COR/SUMAI
técnicos.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Readequacdo de planilha orgamentéria/cronograma e
1. celebragdo de aditivos contratuais. COR/SUMAI

RISCO 13 — Auséncia de registro de ocorréncias e eventos no contrato.

Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provével ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( )Alto ( )Muito Alto

Id Dano

1. Prejuizo na tomada de decisGes e agbes corretivas.

2. Descontrole financeiro e possiveis acréscimos nao justificados.

3. Consequéncias na qualidade e na conformidade do objeto.

Id Acgao Preventiva Responsavel
Implementag¢do de um procedimento de registro de

1. N COR/ SUMAI
ocorréncias.
Definicdo de procedimentos para comunicagdo de

2. N . COR/ SUMAI
ocorréncias junto a empresa contratada.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacdo de notificagGes e multas COR/SUMAI + SUMAI

2. Eventual distrato do objeto. COR/SUMAI + SUMAI

Probabilidade: ( )Raro (X ) Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Paralisacdo das obras ou servigos.
2. Impacto financeiro com custos adicionais.
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3. Perda de investimento e de recursos publicos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Planejamento adequado do prazo contratual. COR/ SUMAI
Monitoramento e controle de prazos. COR/ SUMAI
Previsdo de clausulas contratuais para extensdo de prazo. ASJUR/ SUMAI

Id Acdo de contingéncia Responsavel

1. Relicitacdo do objeto. SUMAI

2. Reconhecimento de eventual divida com a contratada. COR/ SUMAI

RISCO 15 — Nao atendimento do cronograma preestabelecido.

Probabilidade: ( )Raro ( )Pouco provavel (X)Provavel ()Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Meédio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
Atraso na conclusdo da obra ou servico.
2. Aumento de custos operacionais e financeiros.
3. Impacto na qualidade do servigo.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Planejamento Realista e Detalhado do Cronograma. COR/ SUMAI
2. Reunides de Acompanhamento e Alinhamento Constante. COR/ SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Readequacdo e ajuste do cronograma. COR/ SUMAI
2. Aditivo contratual para extensdo de prazo (se justificado). SUMAI
3. Notificagdo e multa (se justificado) COR/ SUMAI

RISCO 16 — Descontinuidade da prestagao de servico motivado pela UFBA.

Probabilidade: ( )Raro ( )Pouco provavel (X)Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Atraso na conclusdo da obra ou servico.
2. Aumento de custos com novos servigos ou maiores prazos.
3. Comprometimento da qualidade e da eficiéncia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Verificacdo rigorosa do termo de referéncia e seus anexos. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI
2. Realizagdo do planejamento da obra COR/ SUMAI
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Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizagdo de aditivo contratuall d.e prazo e/ou valor COR/ SUMAI + SUMAI
quando necessario.
RISCO 17 — Atrasos no pagamento das medigdes.
Probabilidade: ( )Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel (X)Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Interrupgdo ou lentiddo na execugdo dos servigos.
2. Comprometimento da capacidade financeira do contratado.
3. Risco de rescisdo contratual e litigios.
Id Acgao Preventiva Responsavel
. .. COR/ SUMAI + Coordenacdo de
1. Pl t t d do.
anejamento or¢amentario adequado Contratos/SUMAI
2. Solicitar empenhos prévios para o contrato. COR/ SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Corregao monetaria dos valores devidos. SUMAI

RISCO 18 — Execugdo de servigos de maneira errada ou com baixa qualidade.

Probabilidade: ( )Raro (X ) Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto

Id Dano
1. Comprometimento da durabilidade e seguranga do projeto.
2. Aumento de custos com correc¢des e retrabalho.
3. Atrasos no cronograma e impacto em outros projetos.

Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Definigao de critérios de qualidade no contrato. COR/ SUMAI
2. Exigéncia da qualificacdo e certificagdo da mao de obra. COR/ SUMAI
3. Acompanhamento e fiscalizagdo continua da obra. COR/ SUMAI

Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitagdo de corre¢des imediatas ao contratado. COR/ SUMAI
2. Notificagdo e multa (se justificado) COR/ SUMAI

RISCO 19 - Limitagcao de recursos orgamentarios ou financeiros para eventuais aditivos

de valor.

Probabilidade: ( )Raro () Pouco provdvel (X)Provavel () Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto
Id Dano
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1. Impossibilidade de pagar pelos servigos necessarios.
2. Atraso ou paralisagdo das obras.
3. N3o entrega de produto funcional.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Planejamento orgamentario com reserva para aditivos. SUMAI
2. Estudo detalhado e antecipagdo de riscos. COR/ SUMAI
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Redefini¢do de prioridades e escopo do projeto. COR/ SUMAI + CPR/SUMAI
RISCO 20 - Paralisagao da obra pela empresa contratada.
Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provavel ( )Provavel () Muito provdvel () Quase certo
Impacto: ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Atraso na entrega do objeto.
2. Aumento de custos com retrabalho e desmobilizag3o.
3. Perda de qualidade e durabilidade da obra.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Analise rigorosa da capacidade técnica e financeira do SUMAI
contratado.
2. Estabelecimento de garantias contratuais. SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Notificagdo formal e exigéncia de retomada dos servigos. COR/ SUMAI
2 Exigéncia da elaborac¢do de novo cronograma para COR/ SUMAI
retomada.
3. Rescisdo contratual SUMAI

RISCO 21 — Abandono da obra pela empresa contratada.

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alto (X) MuitoAlto
Id Dano
1. Atraso significativo na conclusdo do objeto.
2. Aumento dos custos com retrabalho e recuperagdo da edificagao.
3. Custos com nova contratacdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
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1. Verificacdo da capacidade técnica e financeira da empresa. NAC/ SUMAI
2. Clareza e rigor nas clausulas contratuais. ASJUR/ SUMAI
3. Acompanhamento e fiscalizacdo do desempenho da COR/SUMAI
empresa.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Notificagao formal, aplicagdo de multa e rescisdo do
1. contrato. SUMAI

RISCO 22 - Acidentes de trabalho na obra com empregados.

Probabilidade:

( )Raro (X)Pouco provavel ( )Provavel ( ) Muito provavel () Quase certo

Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Impacto na saude e seguranca dos trabalhadores.
2. Paralisacdo das atividades e interrupg¢des no cronograma.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Exigéncia de elaboracgdo e |mplementaga~o de um plano de COR/ SUMAI
seguranca do trabalho para contratagdo da empresa.
2. Exigéncia de treinamento e capacitacdo dos trabalhadores. COR/ SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Apuracdo de responsabilidade. COR/ SUMAI
Notificacdo formal, aplicagdo de multa e rescisdo do
2. contrato. SUMAI

RISCO 23 - Atrasos na liberagao do local das obras.

Probabilidade:

( )Raro (X)Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo

Impacto: ( ) Muito Baixo (X)Baixo ( )Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Atraso no Cronograma e no Prazo de Conclusao.
2. Desperdicio de Recursos e Ociosidade de Equipamentos e Equipes.
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento junto a unidade para emissdo da ordem de
1. . COR/ SUMAI
servigo.

2. Verificacdo do plano de canteiro proposto pela empresa. COR/ SUMAI
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliacdo e ajuste do cronograma.

) COR/ SUMAI
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RISCO 24 - Atrasos na obtencao de licengas em decorréncia de falhas no diligenciamento

de responsabilidade da Contratada.

Probabilidade: ( )Raro ( )Pouco provavel (X)Provavel ()Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo ( X )Meédio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano

Atraso no inicio e andamento da obra.

2. Impacto financeiro por aumento de custos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Planejamento de licengas e regularizagdes. SUMAI
’ Monitoramento regular do andamento do processo pela

) empresa. COR/ SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do cronograma e ajuste nas etapas do projeto.

) COR/ SUMAI

RISCO 25 — Atrasos na obtengdo de licengas em decorréncia de responsabilidade da

Contratante.

Probabilidade: ( )Raro ( )Pouco provavel (X)Provavel ()Muito provavel ()Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Médio ( )Alto ( )Muito Alto

Id Dano

1. Atraso no inicio e andamento da obra.

2. Aumento dos custos do objeto.

Id Acgao Preventiva Responsavel
Planejamento antecipado das licengas. SUMAI
Comunicagao e colaboragdo com érgaos emissores. SUMAI

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Ajuste e revisdo do cronograma da obra. COR/ SUMAI

RISCO 26 — Danos a Administracdo Publica ou a terceiros decorrentes da execug¢io da

obra.

Probabilidade: ( )Raro (X ) Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )MuitoAlto
Id Dano
1. Comprometimento financeiro com reparagdo de danos.
2. Responsabilidade civil e penal.
3. Interrupgdes e atrasos no cronograma.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Fiscalizagdo continua da obra. COR/ SUMAI
2 Exigéncia da apresenta¢do do Plano de Gerenciamento de
Riscos pela contratada. COR/ SUMAI
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3 Exigéncia de apresentagdo de seguro de responsabilidade

) civil e cruzada de engenharia para contratagao. SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel

Exigéncia de realizagdo imediata de reparos e
1. compensagdes. COR/ SUMAI
) Exigéncia de acionamento do seguro contratado.
SUMAI

3 Notificagdo formal, aplicagdo de multa e rescisdo do

’ contrato. SUMAI

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel () Muito provavel () Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( X )Baixo ( )Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Atraso no cronograma do objeto.
2. Possibilidade de rescisdo contratual.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Verificagdo prévia da conformidade trabalhista. Coordenacéo de
’ Contratos/SUMAI
’ Previsdo de clausulas contratuais para garantir
) continuidade do objeto. ASJUR/ SUMAI
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Redirecionamento e reprogramacao de atividades. COR/ SUMAI
2 Notificagdo formal, aplicagdo de n:uflta e rescisdo do SUMAI
contrato (se necessario).

RISCO 28 - Greves realizadas por empregados da Contratante.

Probabilidade: ( )Raro (X)Pouco provével ( )Provavel () Muito provavel ()Quase certo
Impacto: (X) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Possivel interrupgdo ou atraso no cronograma.
2. Possivel atraso em pagamentos e medigoes.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento do processo de declaragdo de greve. SUMAI
» Planejamento da delegacdo de tarefas para equipes
) alternativas. SUMAI
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Redirecionamento de equipes para tarefas prioritarias.
1. auipes p P SUMAI
Manutencdo de equipe minima e setores prioritarios.
2. ¢ auip P SUMAI
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RISCO 29 — Mudangas de normas que impactem na construgao.

Probabilidade: (X)Raro ( )Pouco provavel ( )Provavel ()Muito provével ()Quase certo

Impacto: ( ) Muito Baixo (X)Baixo ( )Meédio ( )Alto ( )Muito Alto

Id Dano

1. Aumento dos custos do objeto.

2. Atrasos no cronograma.

3. Retrabalho e desperdicio de materiais.

Id Acgao Preventiva Responsavel

Acompanhamento constante de normativas. CPR/ SUMAI

2. Previsdo de cldusulas contratuais de ajuste e flexibilidade. ASJUR/ SUMAI

3. Previsdo de aliquota de risco no custo da obra COR/SUMAI

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Revisdo e adaptacdo do objeto.

) COR/ SUMAI + CPR/ SUMAI
2. Negociacdo de reajustes e adi¢do de prazos se necessario. COR/ SUMAI

RISCO 30 - Prejuizos gerados por falta de seguranga no canteiro (Roubo, furto,

vandalismo, depredacao ou perda).

Probabilidade: ( )Raro ( ) Pouco provavel (X)Provavel () Muito provavel ( )Quase certo
Impacto: ( ) MuitoBaixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto
Id Dano
1. Aumento dos custos com substituicdo de materiais e equipamentos para contratada.
2. Atrasos no cronograma.
3. Aumento dos custos com seguro e aditivos para seguranca para contratada.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Implantagao de sistema de vigilancia e monitoramento na COR/ SUMAI
obra.
2. Contratacdo de vigilancia patrimonial pela obra. COR/ SUMAI
3 Exigéncia de apresentacdo de seguro de responsabilidade SUMAI
) civil e cruzada de engenharia para contratagao.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitagdo de reforgo imediato da seguranga. COR/ SUMAI
2. Exigéncia de acionamento do seguro contratado. SUMAI
3 Notificacdo formal, aplicagdo de multa e rescisdo do SUMAI
contrato.
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RESPONSAVEIS ‘

Servidor 1 Servidor 2
Fiscal - Matr. Siape: 1334220 abcd
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